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Studenten im Optimierungswahn

Karriere, Karriere, Knick
Von Klaus Werle

Studenten machen sich selbst zum passgenauen Firmenfutter. Ultra-pragmatisch
perfektionieren sie ihre Lebenslaufe, straff, stur, strategisch. Doch bei allem Ehrgeiz vergessen
sie das Wichtigste: Manchmal sind die krummen Wege die geraden.

DrauBen auf dem Bodensee glitzert die Sonne, junge Enten spielen Fangen. Anna-Lena, 21, hat dafir
keinen Blick. Sie sitzt im Prasidentenzimmer der privaten Zeppelin University in Friedrichshafen, weil sie
sich flirs Master-Programm beworben hat - nach Abi mit 1,2 und Bachelor mit "sehr gut" der nachste
logische Schritt in ihrem Aufstiegsszenario.

Anna-Lena hat den Riicken durchgedriickt und die langen blonden Haare zum Knoten geschlungen, tragt
Perlenohrringe zu hellgrauem Kostim und rosa Bluse - wie ein Fotomodell, das die perfekte Bewerberin
darstellen soll. Bislang lief alles nach Plan: Sie war Schilersprecherin und in der Theater-AG, absolvierte
Praktika bei einer Steuerkanzlei, einem Konsumartikler, einer Unternehmensberatung und amnesty
international. Ballett ist ihr Hobby, bei dem der Kérper mit eiserner Disziplin in wunderschdne, irgendwie
unnattrliche Verrenkungen gezwungen wird. Vielleicht kein Zufall, dass Anna-Lena sich daflir entschieden
hat.

"Ich ziehe durch, was ich mir vorgenommen habe, ich will mein Leben nicht verbummeln" - Anna-Lena ist
eine Vertreterin der Generation Lebenslauf, die kithlen Blicks das Drauflosstudieren entsorgt hat und allzeit
bereit ist zu harter Arbeit, sofern es reinpasst ins Karrieredesign. Niichtern bis zur Selbstaufgabe planen sie
das eigene Fortkommen. Als ideologiefreie "Ego-Taktiker", die ihr Leben als Managementaufgabe begreifen,
beschreibt sie Klaus Hurrelmann, Leiter der Shell-Studie. "Zielorientiert" nennt die Studie das - und
untertreibt noch. Es sind Ultra-Pragmatiker, die knallharte Kosten-Nutzen-Rechnungen aufstellen auf dem
Weg nach oben.

Student 2.0: Strategisch bis in die Knochen

So folgt eine wachsende Zahl von Studenten einer Perfektionierungsstrategie auf der Suche nach der
besten Ausbildungsrendite. Die moéglichen Konsequenzen der Wahl von Studienfach, Uni und Praktika sind
ihnen gnadenlos bewusst. Die Sorglosigkeit und Selbststéandigkeit friiherer Generationen sind Geschichte;
die Gegenwart ist straff und effizient. Ziel: umwegloser Erwerb passgenauen Wissens, die eigene
"employability" als Eintrittskarte in den Arbeitsmarkt.

Die Bologna-Reform ist nur die Infrastruktur. Der eigentliche Mentalitatswandel fand in den Képfen statt.
Viele Studenten musste man nicht zwingen: Ergeben, bisweilen gar freudig nahmen sie die neuen,
strengeren Bachelor-Strukturen an. Klar, es gibt sie noch, die Bummeltypen mit in langen Asta-Sitzungen
gestahltem Sitzfleisch. Doch die Mehrheit ist: verninftig. Strategisch. Fokussiert.

Seit 25 Jahren waren Deutschlands Studenten nicht so ehrgeizig und zugleich so zufrieden mit ihrem
Studium. Bei einer Umfrage Konstanzer Forscher im Auftrag des Bundesbildungsministeriums 2008
beurteilten sie - erstmals seit 1983 - alle zentralen Bereiche Uiberwiegend positiv: Qualitat der Inhalte,
Studienaufbau, Veranstaltungen, Betreuung. Im Gegenzug wollen sie schneller studieren, arbeiten
intensiver fur die Uni und legen gréBeren Wert auf ein gutes Examen als noch 2001.

Sicher, es gab kleinere Aufstédnde. Im vergangenen Jahr protestierten Studenten und Schiler zu
Zehntausenden gegen Bachelor und Turbogymnasium. Die Feuilletons waren begeistert: Die unpolitische
Generation schien endlich das Aufbegehren zu lernen. Doch vielerorts waren die Demo-Reihen dann doch
ziemlich licht, und der Studentenfrust entfachte sich nicht an der Unireform als solcher, sondern an
Umsetzungsmangeln: das Curriculum zu vollgestopft mit Paukstoff und Priifungen, das Pensum nicht zu
schaffen.
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Lost in Perfection: Wenn der optimierte Lebenslauf zur Sackgasse wird

An der Grundidee eines schnelleren und effizienteren Studiums, den Blick auf die Wirtschaft gerichtet,
ritteln nur wenige Studenten. Ihren Protest befeuerte eher die Angst, im neuen System nicht mehr
mithalten zu kénnen. "Wo Effizienz, Planung und Kontrolle zu allein glltigen Leitprinzipien werden", so der
Bildungsreformer Konrad Schily, "darf man sich nicht wundern, wenn die Studierenden effizient, kontrolliert
und geplant mit ihren geistigen und zeitlichen Ressourcen umgehen."

Bei der Bildung geht es heute es auch um Geld. Auf 2,2 Billionen US-Dollar schatzt die Investmentbank
Merrill Lynch den weltweiten Bildungsmarkt. Vom studentischen Wunsch der ziigigen Berufsvorbereitung
scheinen alle zu profitieren: der Staat Gber eine hdohere Bildungsrendite, einige Privathochschulen direkt
Uber die Studiengebihren - und Unternehmen, weil sie schneller an passgenau ausgebildete Absolventen
kommen.

Aber profitieren auch die Studenten selbst? Zumindest glauben es viele; die Optimierung der Bildung haben
sie langst verinnerlicht. "Alles Tun wird auf die eigene Marktgangigkeit, die Verwertbarkeit im Lebenslauf
hin abgeklopft", so Jugendforscher Hurrelmann. Anna-Lena sagt: "Wir sind schon eine ichbezogene
Generation. Jeder will in Rekordzeit, mit Rekordnoten durch die Uni. Manchmal frage ich mich, wie ich das
Pensum noch steigern soll, wenn ich im Beruf bin." Ironisch schaut sie auf ihre schmale Festina-Uhr, als sei
es deren Schuld, dass der Tag nur 24 Stunden hat.

Warum die Anna-Lenas auf die Nase fallen konnen

Was Bologna nachweisbar geschmalert hat, ist die Zeit (und Lust) flrs auBeruniversitdre Engagement oder
auch fiirs Auslandsjahr. Der Jetzt-Student betrachtet Studieren als Job, verzichtet auf intellektuelles Sich-
Ausprobieren und Weltverbessern. Doch gerade der Hang, das zu tun, was (scheinbar) gerade nachgefragt
ist (und was deshalb alle tun), hindert ihn, ein eigenes Profil zu entwickeln. Der Optimierungsmodus wird
zur Barriere vor dem eigentlichen Ziel: herauszuragen aus der Masse.

Welchen Job Anna-Lena anstrebt? Sie zuckt mit den Schultern, hat bei all den Praktika keinen Beruf
gefunden, der ihr gefdllt. Die Steuerkanzlei - zu trocken. Der Konsumartikler - "soll ich mein Leben lang
Weichspiler verkaufen?" Die Wirklichkeit kann kaum mithalten mit dem perfekt ziselierten Lebensplan.
QOder sie hat sich darilber tatsachlich noch keine Gedanken, sondern immer nur den ndachsten Haken im
Lebenslauf gemacht. Sich breit aufstellen, alles aufs groBe Ziel ausrichten - auch wenn es im dichten Nebel
liegt.

Anna-Lenas Gegenlber im Bewerbungsgesprach heiBt Stephan Jansen, Prasident der Zeppelin-Uni. Der
EnddreiBiger will ihr eine Bricke bauen: Kdnnte sie frei wahlen, wie sahe dann ihr Leben aus? Anna-Lena
guckt ratlos. Schule, Praktika, Bachelor - immer war sie top, hat Erwartungen Ubertroffen. Indes: Immer
konnte sie sich an Erwartungen orientieren. Was sie selbst will, war selten Thema. "Frei wahlen? Das ist
doch ein Trick, oder?", fragt sie und lachelt verschwérerisch.

Wanted: Menschen mit Képfchen und Neugier

In seinem Buch "The Rise of the Creative Class" zeigt der US-Okonom Richard Florida, wie entscheidend
Kreativitat flr wirtschaftlichen Erfolg ist. Was aber flir Volkswirtschaften gilt, gilt in der wissensbasierten
Okonomie erst recht fiir den Einzelnen: Das Ausgefallene, das besondere Talent machen seinen Erfolg aus.
Denn mangelt es etwa der Welt von morgen an Standards, an reproduzierbarem Wissen? An Leuten, die
vorgegebene Muster rasch und prazise ausfillen?

Eher nicht. Woran es fehlt, sind Menschen mit Képfchen und Neugier. Die mit Kreuzungen, Sackgassen und
Umleitungen umgehen kénnen - nicht nur mit EinbahnstraBen. Die mit individuell Besonderem statt mit
Mainstream-Wissen (iberzeugen. Das lernt man nicht, indem man einen normierten Ausbildungskanon im
Rekordtempo absolviert.

Viele Studenten galoppieren mit voller Kraft in die Perfektionismusfalle: Wenn es stimmt, dass wir
lebenslang lernen missen, dass Denken in komplexen Zusammenhangen die Schllisselqualifikation des 21.
Jahrhunderts ist - dann ist eine Optimierung anhand vermeintlich verbindlicher Karriereideale ein Irrweg.
Wer all sein Wissen und Talent daflir einsetzt, wird bei den wirklichen Herausforderungen versagen:
Innovation, unorthodoxe Lésungen, vernetztes Denken sind exakt jene Felder, auf denen Berufseinsteiger
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sich beweisen und herausragen kdénnten.
"Sie verlernen, selbst zu denken"

Diese Fahigkeiten fehlen Anna-Lena. Und auch anderen Bewerbern an der Zeppelin-Uni. Morgens hatten sie
zusammen eine Firma besucht, die Blroeinrichtungen verleast und zugleich eine groBe Kunstsammlung
besitzt. Synergien sollten sie entwickeln und briteten zweieinhalb Stunden Uber ihren Folien. Doch kein
einziger von 70 Master-Kandidaten kam auf eine originellere Idee als "Imagepflege".

Uni-Prasident Jansen ringt um Fassung. "Wir haben Blro-Leasing", sagt er langsam, als sprache er zu
Zweijahrigen, und betont "Leasing", "wir haben Hunderte Gemalde, die im Keller verstauben. Was fallt
Ihnen dazu ein?" Anna-Lena spielt an ihren Perlenohrringen, sieht jetzt aus wie ein waidwundes Reh.

"Gemalde-Leasing" kommt ihr nicht in den Sinn. "Auf die Frage bin ich nicht vorbereitet", erwidert sie.
"Was wollen Sie denn von mir héren?" Jansen sagt: "Es gibt kein Richtig oder Falsch. Ich will, dass Sie

selbst Gberlegen."”

Was ihn wurmt: Brav gingen alle Bewerber die Materialien durch. Aber niemand befragte die
Firmenmitarbeiter und sammelte weitere Informationen. "Die lernen das, was man ihnen sagt:
schematische Tools, stures Anwenden, Rezepte statt Reflektion", sagt Jansen. "Dabei verlernen sie, selbst
zu denken."

Einzigartigkeit, seriell produziert, wird uniform. Statt sich wahllos Fahigkeiten anzueignen, die vielleicht
wichtig sein kdnnten, wird eine Frage tatsachlich wichtig: Wer bin ich? Attraktivitat auf dem Arbeitsmarkt
hat weniger mit Qualifikation zu tun als mit Identitdt und Selbstbewusstsein. Eine schlechte Nachricht fur
Anna-Lena. Und flr alle, die auf die Blaupause des perfekten Studiums vertrauen.

Der Beitrag ist ein Auszug aus Klaus Werles Buch "Die Perfektionierer" (siehe Kasten links). Zuletzt: Der
stressige Alltag der Very Important Babys sowie Karriereturbo mit Fehlziindung

e Lesen Sie demné&chst: Kapitalismus der Gefiihle - wie mit dem Drang, moralisch perfekt zu
konsumieren, Geld verdient wird
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