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Von unserem Redaktionsmitglied
NILS GLUCK

otel Rebstock in Wiirz-
burg, Silvaner-Saal,
19.20 Uhr: Thomas Bor-
mann ist erst wenige
Minuten im Raum, da hat er bereits
die Regie tibernommen. Alle Augen
richten sich auf den Ehrengast. Er
wird {iber Werte sprechen, so steht es
im Programm. Dazu wird es , Feldsa-
lat mit gebratener Blutwurst und Rie-
sengarnelen an Petersilienwurzel-
krem* geben, so steht es im Menii.
Thomas Bormann, 65, ist Ge-
schaftsfiihrer der Wiirzburger Unter-
nehmensberatung ,,bhs consulting*.
Bormann ist grof, tragt Brille, Kra-
watte und Anzug, hat einen zielstre-
bigen, scharfen Blick. Er ist Leis-
tungstrager, und heute kann er aus
dem Vollen schopfen, soll erkldren
wie das geht mit der Verantwortung
im Geschiftsleben. Seine Zuhorer
sind die Fiihrungskrifte von mor-
gen, 18 bis 20 Jahre alt, acht Aus-
erwahlte. Bormann steht vor ihnen,
sie reichen ihm die Hand zur Begrii-
fung, weichen noch etwas schiich-
tern zuriick. Julia und Lisa errdten
leicht. Aber diese Nervositdt soll sich
bald legen. Man ist ja unter sich.

Orientierung fiir Uberflieger

Hier trifft sich die ,Elite“, und so
stellt sich der Verein das auch vor.
Vier Damen und vier Herren, alle
Jahrgangsbeste an ihren Schulen,
wurden von den Rektoren einzeln
ausgewdhlt und durften sich schrift-
lich bewerben fiir den Sonderforder-
verein ,Jugend Aktiv - Forderkreis
Franken“. Finanziert wird der ge-
meinniitzige Verein von Spendern
und Sponsoren aus der Wirtschaft.

Sara Berberich, 18 Jahre alt, ist
Mitglied im Verein. Sie besucht das
Wirsberg-Gymnasium in Wiirzburg
und bereitet sich momentan auf das
Abitur vor. Spitzennoten und ehren-
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Von der Kunst Elite zu sein

Alle blicken auf ihn: Thomas Bormann (rechts) gibt der Nachwuchselite Tipps fur die Zukunft. Links vorne: Sara Berberich aus Wrzburg.

amtliches Engagement haben ihr die
Teilnahme am  Forderungspro-
gramm von ,Jugend Aktiv“ einge-
bracht. Sie engagiert sich beim Africa
Festival, Cello und Klavier gehdren
zu ihren Hobbys. ,Ich glaube, man
sollte vielseitig aufgestellt sein, um
in den Verein zu kommen*, sagt sie.
Eine personliche Stdrken- und
Schwicheanalyse und ein Rhetorik-
seminar hat Sara bereits durchlau-
fen. Sie steht wie viele Hochbegabte
vor dem Problem, dass ihr alle Wege
offen stehen. ,Erst habe ich an Psy-
chologie gedacht. Ich habe mich
aber jetzt fiir ein Medizinstudium
entschieden, weil ich einen natur-
wissenschaftlichen Schwerpunkt ha-
be. Ich kann spdter immer noch auf
Psychologie umschwenken.“
Intelligent mogen sie alle sein,
eloquent und biirgerlich engagiert
sowieso - aber um Elite zu sein,
braucht man auch Manieren. Wer in
die Chefetage will, muss sich zu
Tisch benehmen kdnnen. Daher die
Garnelen, daher die Nervositat, da-
her die ganze Festlichkeit. Knigge-
Coach Frank Wissmann, 26, gibt den
Musterschiilern heute Nachhilfe in
Sachen Tischmanieren. ,Das Semi-
narprogramm fiir die Manager von
morgen“, hat ein Sponsor ins Be-
gleitheft geschrieben. Und damit es

nicht nur nach steifer Etikette aus-
sieht und man dem Bildungsauftrag
des Vereins nachkommt, ist Unter-
nehmer Bormann zum Wertege-
sprich geladen. Die Gesellschaft
schreitet zur Tafel.

Im Kerzenschein stehen fiinf
unterschiedliche Gldser an jedem
Platz, drei Gabeln, drei Messer, zwei
Loffel.  Eine  Blumenverzierung
prangt in der Mitte des Tisches, dort
nimmt Bormann Platz und hebt an.
»Mein Lebensweg gestaltete sich so,
wie es ein amerikanischer Manager
einmal sagte: Ich habe alle sieben,
acht Jahre etwas Neues gemacht.”
Bormann blickt in die Runde. Res-
pektvolles Schweigen, die Schiiler
schauen wie im Unterricht. Einer
von ihnen macht sich eifrig Notizen.

Ich habe schon Leute

im Fahrstuhl akquiriert.®

Thomas Bormann,
Personalberater

Er habe immer mit Personal zu
tun gehabt, erkldrt der Diplom-
Volkswirt, ,und das heifst lenken,
fithren, leiten.“ Erst war er bei der
Gesellschaft fir Konsumforschung
in Niirnberg, spater dann bei Alpina,

»da habe ich eine Optikdivision auf-
gebaut.“ Die Kellnerin bringt den
Aperitif. Immer sei es darum gegan-
gen, mit Menschen in Kontakt zu
kommen: ,Ich habe schon Leute im
Fahrstuhl akquiriert”, erzdhlt Bor-
mann. Die Kellnerin serviert Brot-
hdppchen und Butter. ,Also, man
darf kein Autist sein.“ Die kiinftigen
Fihrungskrifte lauschen, denn der
Erfolg gibt dem Ehrengast recht: Bor-
mann berdt sonst nur namhafte Fir-
men. Zeit fiir den ersten Gang.

»Ich denke mal“, setzt Bormann
im ruhigen Ton der Selbstverstind-
lichkeit fort, ,Sie alle streben inter-
nationale Positionen an.“ Das Perso-
nal serviert die Garnelen. ,Es geht in
solchen Positionen um Vorbildhaf-
tigkeit“, sagt er, hebt die Stimme und
wird jetzt ernst. ,Man muss Werte le-
ben, wenn man fithren will.“

Diese Kunstpause nutzt Knigge-
Coach Wissmann, um einzuwerfen:
Wir legen die Menikarte links
neben den Teller und jetzt tunken
wir unsere Hande etwas in die Fin-
gerbowle - die Garnelen miissen ja
geschélt werden.“ Dabei lachelt er in
die Runde wie ein gutmiitiger Lehrer
vor der Klassenarbeit. ,Ihr schafft
das schon®, sagt sein Blick. Ins kalte
Wasser springen, das miissen kiinfti-
ge Filhrungskrifte vertragen.

Der Hochbegabtenverein ,,Jugend Aktiv* bringt den Fiihrungskrdften von morgen Manieren bei
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Unsicher greifen die Jugendlichen
ins Zitronenwasser und beginnen,
die Meerestiere zu enthauten. Das ist
glitschig, fettig, mithsam und unge-
wohnt. Coach Wissmann demonst-
riert die richtigen Handgriffe. Lang-
sam weicht die Zogerlichkeit.

»Wir waren beim Thema Fithrung
stehen geblieben“, sagt Bormann.
yFihrung heifdt Vorbild sein, in jegli-
cher Hinsicht.“ Mahnend klingt sei-
ne Stimme, und die Botschaft ist
klar: ,Wenn der Chef sagt, die Mit-
arbeiter sollen um 8 Uhr da sein, und
der Chef trudelt um 9.30 Uhr ein,
dann ist das nicht so gut.“ Der Weg
zur Spitze sei anstrengend, aber ste-
tig: ,Machen Sie sich mit der Fiih-
rung keine Gedanken, da kommen
Sie ganz automatisch rein.“ Bor-
mann widmet sich dem Essen.

,Wir fithren die Gabel von aufien
nach innen“, erinnert Frank Wiss-
mann, der zu seiner Linken sitzt.
Konzentriertes Schweigen in der
Runde, skeptisches Tasten auf den
Tellern. Weil die Schiiler mit ihrem
Besteck beschiftigt sind, geht der Eti-
kette-Coach zum Grundsitzlichen
tiber: ,Der Teller sollte immer leer ge-
gessen werden.“ Es mache keinen
guten Eindruck, etwas iibrig zu las-
sen. Und wegwerfen wolle ja nie-
mand etwas, auch aus ethischen

Griinden: ,Ich bin trotz der Etikette
der Meinung, dass man an die drme-
ren Menschen auf diesem Planeten
denken sollte.“ Ein Rest auf dem Tel-
ler, ,das ist dekadent®, unterstreicht
Thomas Bormann.

Konzept fiir ,h6here Kreise”

Die Gabeln klappern, die Teilneh-
mer sitzen aufrecht und schauen auf
ihren Teller. Garnele um Garnele
wird gehdutet, der Anlass will es so.
»Knigge ist seit einigen Jahren wie-
der im Trend“, hatte der Coach am
Nachmittag erldutert. Viele Spitzen-
unternehmen seien dazu {ibergegan-
gen, frische Bewerber zuerst am Es-
senstisch zu testen. Da komme es auf
Souverdnitit, Gelassenheit und Fin-
gerspitzengefiihl an, sagt Wissmann.
Wer den Knigge-Kodex nicht kennt,
scheitert schon am Anfang.

»Ich habe jetzt ein Konzept, wie
ich mich in hoheren Kreisen verhal-
ten sollte“, versucht Teilnehmerin
Sara ein Fazit. Zwar will sie nicht in
der Wirtschaft arbeiten. Aber sollte
sich die angehende Medizinerin mal
auf eine Stelle als Cheférztin bewer-
ben, kann sie beim Bewerbungsessen
den Autoritdten das Wasser reichen.

Das Training jedenfalls zeigt Wir-
kung: Noch bevor Unternehmer Bor-
mann auf die richtige Verhandlungs-
strategie bei Einstiegsgehiltern zu
sprechen kommt, haben alle acht
Knigge-Kandidaten ihre Teller leer
gegessen. Die Unsicherheit in den
Gesichtern ist einem Ausdruck der
Zufriedenheit gewichen. Elite sein ist
nicht einfach, aber machbar. Zeit fiir
die néchsten drei Génge.

Die Foérderung besonders begabter
Abiturienten hat sich ,Jugend Aktiv"”,
ein bundesweiter gemeinniitziger
Verein, auf die Fahne geschrieben.
Ziel der wirtschaftsnahen Organisa-
tion ist es, kiinftige Leistungstrager
bei der Wahl ihres Studiums zu
unterstiitzen und auf eine erfolgrei-
che Berufslaufbahn vorzubereiten.
Zum Programm gehdren eine inten-
sive Personlichkeitsberatung sowie
Seminare in Knigge und Rhetorik.

Ansprechpartner fiir den Forderkreis Franken
von Jugend Aktiv ist Gerhard Ulrich,
Kontakt: franken@jugendaktiv.org.



