
= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ=pí~ÇííÉáäÉ =

sçå=kçêÄÉêí=gçåëÅÜÉê

ebfa_bodK=aÉê=åÉìÉ=NOMM=nì~Çê~íJ
ãÉíÉê= Öêç≈É= kÉííçJj~êâí= ~å= ÇÉê
e~ääÉëíê~≈ÉI= áã= pÉéíÉãÄÉê= OMMV= ÉêJ
∏ÑÑåÉíI= áëí= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= ÖÉëí~êíÉíK= råÇ
~ìÅÜ=ÇÉê=ïÉÖÉå=ëÉáåÉê=dê∏≈É=Äáë=òìJ
äÉíòí= ìãëíêáííÉåÉ= m~êâéä~íò= ãáí= ëÉáJ
åÉå= RS= píÉääÑä®ÅÜÉå= ïáêÇ= îçå= ÇÉå
hìåÇÉå=ÑêÉìÇáÖ=~åÖÉåçããÉåK
q~íë®ÅÜäáÅÜ=ïáêâÉ=ëáÅÜI=ïáÉ=Éêï~êJ

íÉíI= ÇáÉ= ~ìíçãçÄáäÉ= bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí
ÇÉë=j~êâíÉë=éçëáíáî=~ìÑ=Ç~ë=dÉëÅÜ®Ñí
~ìëK= a~ë= Éêâä®êí= _ÉòáêâëÄΩêÖÉêãÉáëJ
íÉê=gÉåë=táäÜÉäãK
açÅÜ= åáÅÜí= ~ääÉ= ëáåÇ= ÖäΩÅâäáÅÜ

ΩÄÉê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖK=táÉ=ÄÉêáÅÜíÉíI
Ü~ííÉå=ëáÅÜ=êìåÇ=UMM=eÉáÇÄÉêÖÉê=Äáë
òìäÉíòí= ÖÉÖÉå= ÇÉå= _~ì= ÇÉë= åÉìÉå
j~êâíÉë= ~ìëÖÉëéêçÅÜÉåI= ÇçÅÜ= îÉêJ
ÖÉÄäáÅÜK=fÜêÉ=_ÉÑΩêÅÜíìåÖW=báå=åÉìÉê
j~êâí= ãáí= ëç= îáÉä= sÉêâ~ìÑëÑä®ÅÜÉ
éäìë= ~ííê~âíáîÉã= m~êâéä~íò~åÖÉÄçí
ëçêÖÉ= ÑΩê= rãë~íòÉáåÄì≈Éå= áã= báåJ
â~ìÑëòÉåíêìã= bêÑìêíéä~íòI= ÇÉê= ÑΩê
îáÉäÉ= ®äíÉêÉ= jÉåëÅÜÉå= ìå~ÄÇáåÖÄ~J
êÉê= k~ÜîÉêëçêÖÉê= ëÉáK= pÅÜäáÉ≈É= Ççêí
~ìÅÜ=åìê=ÉáåÉê=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=p_Jj®êâJ
íÉ= E^äÇáI= kÉííçFI= ÇêçÜÉ= Éáå= ^ìëÄäìJ
íÉå=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=wÉåíêìãëK
q~íë®ÅÜäáÅÜ=ëÉáÉå=ÇáÉ=rãë®íòÉ=~ã

bêÑìêíéä~íò= áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=jçJ
å~íÉå= êΩÅâä®ìÑáÖ= ÖÉïÉëÉåI= ÄÉêáÅÜíÉí
gÉåë= táäÜÉäã= ~ìë= dÉëéê®ÅÜÉå= ãáí
dÉëÅÜ®ÑíëäÉìíÉåK= jÉÜê= åçÅÜW= bë
òÉáÅÜåÉ= ëáÅÜ= ëçÖ~ê= ÉáåÉ= ÖÉïáëëÉ= m~J
ê~ääÉäÉåíïáÅâäìåÖ=~ÄK=łfå=ÇÉã=j~≈ÉI
ïáÉ= ~å= ÇÉê= e~ääÉëíê~≈É= ÉáåÖÉâ~ìÑí
ïáêÇI= ÄΩ≈Éå= ÇáÉ= dÉëÅÜ®ÑíëäÉìíÉ= ~ã
bêÑìêíéä~íò=ÉáåK�
sçê~ìëë~ÖÉåI=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÖìíÉå

m~êâã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~å=ÇÉê=e~ääÉëíê~J
≈É= òìë®íòäáÅÜÉ= hìåÇÉå= ÑΩê= ÇÉå
eÉáÇÄÉêÖ= ÖÉïçååÉå= ïÉêÇÉå= â∏åJ

hìåÇÉå=ï~åÇÉêå=áå=åÉìÉå=pìéÉêã~êâí=~Ä
jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=_Éòáêâëê~íÉë=Éêï~êíÉå=mä®åÉ=òìê=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉë=báåâ~ìÑëòÉåíêìãë=bêÑìêíéä~íò

åÉåI= Ü®ííÉå= ëáÅÜ= ÄáëÜÉê= äÉáÇÉê= åáÅÜí
áå= ÇÉã= j~≈É= ÄÉëí®íáÖíK= łbë= ëáåÇ
äÉíòíäáÅÜ=åìê=Éáå=é~~ê=iÉìíÉI=ÇáÉ=ãáí
ÇÉã= ^ìíç= ~ìÑ= ÇÉê= c~Üêí= ÇìêÅÜ= ÇÉå
eÉáÇÄÉêÖ=Ççêí=~åÜ~äíÉå=ìåÇ=Éáåâ~ìJ
ÑÉåK�
råÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=çéíáëÅÜÉ=dÉëí~äíìåÖ

ÇÉë= pìéÉêã~êâíÉë= ëÉáI= ëç= táäÜÉäãI
ëÉáåÉê=jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=åáÅÜí=Ö®åòäáÅÜ
ÖÉäìåÖÉåK= łaÉê= m~êâéä~íò= Ççêí= áëí
âÉáå=pÅÜãìÅâëíΩÅâK�=

båíí®ìëÅÜí= ëÉáÉå= ÇáÉ= jáíÖäáÉÇÉê
ÇÉë=_Éòáêâëê~íÉë=~ìÅÜ=Ç~êΩÄÉêI= Ç~ëë
ÇáÉ= pí~Çí= ÄáëÜÉê= áÜê= sÉêëéêÉÅÜÉå
åçÅÜ= åáÅÜí= ÉáåÖÉä∏ëí= ìåÇ= mä®åÉ= ÑΩê
ÉáåÉ= ^ìÑïÉêíìåÖ= ÇÉë= bêÑìêíéä~íòÉë
îçêÖÉäÉÖí=Ü~ÄÉK=ła~ë=ï~ê=ìåë=ëÉáåÉêJ
òÉáí= áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=ÇÉã=mêçàÉâí
e~ääÉëíê~≈É= òìÖÉëáÅÜÉêí= ïçêÇÉåK
łråë=ïìêÇÉ=ï∏êíäáÅÜ= òìÖÉë~ÖíI= Ç~ëë
ïáê= Éáå= ïìåÇÉêëÅÜ∏åÉë= báåâ~ìÑëJ
òÉåíêìã= âêáÉÖÉåK�= aáÉëÉëI= NVSULSV

ÉêêáÅÜíÉíI=ï~ê=òìäÉíòí=îçê=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå
ÑΩê= QIR= jáääáçåÉå= bìêç= êÉåçîáÉêí
ïçêÇÉåK=báåáÖÉë=Ü~í=ëáÅÜ=ÖÉí~åI=~ääÉë
áëí= Öê∏≈ÉêI= ÜÉääÉêI= ÑêÉìåÇäáÅÜÉê= ÖÉJ
ïçêÇÉåK=
açÅÜ=ÉáåÉë=â∏ååÉ=ã~å=ÇÉå=hìåJ

ÇÉå=åáÅÜí=ÄáÉíÉåI=ë~Öí=gÉåë=táäÜÉäãW
ûÜåäáÅÜ=ÖìíÉ=m~êâã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ïáÉ
~å=ÇÉê=e~ääÉëíê~≈ÉW=ł^ìÑ=ÇÉã=bêÑìêíJ
éä~íò=Öáäí=m~êâîÉêÄçíK=a~=ëçääíÉ=ã~å
ëáÅÜ=ã~ä=Éíï~ë=ΩÄÉêäÉÖÉåK�

aÉê=åÉìÉ=kÉííçJj~êâí= ~å=ÇÉê=e~ääÉëíê~≈É= áëí= ëÉáí= pÉéíÉãÄÉê=OMMV=Éê∏ÑÑåÉíK=açÅÜ=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉìíÉ= áã=å~ÜÉå=báåJ
â~ìÑëòÉåíêìã=ï~êíÉå=åìå=~ìÑ=ÉáåÉ=sÉêëÅÜ∏åÉêìåÖ=ÇÉë=bêÑìêíéä~íòÉëK cçíçW=kçêÄÉêí=gçåëÅÜÉê

mlifwbf_bof`eq=

jbiarkdbk=

£pqif`ebp=ofkddb_fbqK= _Éá= ÉáåÉã
wìë~ããÉåëíç≈= òïáëÅÜÉå= ÉáåÉã
_jt=ìåÇ=ÉáåÉã=^ìÇá=Éåíëí~åÇ=Éáå
pÅÜ~ÇÉå=áå=e∏ÜÉ=îçå=NQ=MMM=bìêçK
_ÉáÇÉ= c~ÜêòÉìÖÉ= ãìëëíÉå= ~ÄÖÉJ
ëÅÜäÉééí=ïÉêÇÉåK
báåÉ= PSJg®ÜêáÖÉ= ïçääíÉ= îçã= ^äíÉJ

ïáÉâêáåÖ=å~ÅÜ= äáåâë= áå=ÇáÉ= g~ëéÉê~äJ
äÉÉ= ~ÄÄáÉÖÉå= ìåÇ=ãáëë~ÅÜíÉíÉ= Ç~ÄÉá
ÇáÉ=sçêÑ~Üêí=ÉáåÉë=~ìë=oáÅÜíìåÖ=h~ëJ
í~åáÉå~ääÉÉ= âçããÉåÇÉå= ^ìíçÑ~ÜJ
êÉêëK= aáÉëÉê= éê~ääíÉ= íêçíò= sçääÄêÉãJ
ëìåÖ=Ñêçåí~ä=áå=ÇáÉ=pÉáíÉ=ÇÉë=^ìÇáK

sçêÑ~Üêí=ãáëë~ÅÜíÉí=Ó
ÜçÜÉê=pÅÜ~ÇÉå

§ÄÉêÑ~ää=áã=pçååÉåëíìÇáç
kloapq^aqK= báå= Äáëä~åÖ= ìåÄÉJ
â~ååíÉê= j~åå= ÄÉíê~í= ~ã= jçåí~ÖJ
~ÄÉåÇ= ÖÉÖÉå= NVKRM= rÜê= ÇáÉ= o®ìãÉ
ÉáåÉë= pçååÉåëíìÇáçë= ~å= ÇÉê= páÉÖJ
äáåÇëíê~≈ÉI=bÅâÉ=páÉÖÑêáÉÇëíê~≈É=ìåÇ
ÄÉÇêçÜíÉ= ÇáÉ= ~åïÉëÉåÇÉ= _ÉëáíòÉêáå
ãáí= ÉáåÉã= jÉëëÉê= ìåÇ= ÑçêÇÉêíÉ
dÉäÇK=^äë=ÇáÉ=cê~ì=ìã=eáäÑÉ=êáÉÑI=îÉêJ
äáÉ≈=ÇÉê=q®íÉê=ÇáÉ=o®ìãÉ=ìåÇ=ÑäΩÅÜJ
íÉíÉ= çÜåÉ= _ÉìíÉ= áå= ìåÄÉâ~ååíÉ
oáÅÜíìåÖK=aáÉ=RNJg®ÜêáÖÉ=Éêäáíí=ÉáåÉå
pÅÜçÅâ=ìåÇ=ïìêÇÉ=®êòíäáÅÜ=îÉêëçêÖíK
aÉê= q~íîÉêÇ®ÅÜíáÖÉ= ï~ê= Éíï~= NV

Äáë=OR=g~ÜêÉ=~äíI=NISR=Äáë=NITM=jÉíÉê
Öêç≈I= Éê= íêìÖ= ÉáåÉ= ÇìåâäÉ= g~ÅâÉ=ãáí
h~éìòÉI=ÇáÉ=Éê=ΩÄÉê=ÇÉå=hçéÑ=ÖÉòçJ
ÖÉå= Ü~ííÉK= eáåïÉáëÉ= ~å= ÇÉå= hêáãáJ
å~äÇ~ìÉêÇáÉåëíI=qÉäÉÑçå=QTS=ORNSK

wïÉá=^ìíç~ìÑÄêΩÅÜÉ
difbpj^olabK=wïÉá= ~ã= _~ÇÉòÉåJ
íêìã=ÖÉé~êâíÉ=^ìíçë=ïìêÇÉå=áå=ÇÉå
^ÄÉåÇëíìåÇÉå= ÇÉë= jçåí~ÖI= ï®ÜJ
êÉåÇ= ÇáÉ= _ÉëáíòÉê= ëÅÜïáããÉå= ï~J
êÉåI=~ìÑÖÉÄêçÅÜÉåK
aÉê=q®íÉê=Ü~ííÉ=ÇáÉ=pÉáíÉåëÅÜÉáÄÉå

ÉáåÖÉëÅÜä~ÖÉå=ìåÇ=~ìë=ÇÉå=c~ÜêòÉìJ
ÖÉå= ÉáåÉ= Ççêí= òìêΩÅâ= ÖÉä~ëëÉåÉ
e~åÇí~ëÅÜÉ=ãáí=éÉêë∏åäáÅÜÉå=m~éáÉJ
êÉåI=e~åÇó= ìåÇ= Éáå=kçíÉÄççâ= ÉåíJ
ïÉåÇÉíK

elkabi^dbK= wÉìÖÉå= ÄÉçÄ~ÅÜíÉJ
íÉåI=ïáÉ=ÇÉê=c~ÜêÉê=ÉáåÉë=mÉêëçåÉåJ
ï~ÖÉåë= ΩÄÉê= ãÉÜêÉêÉ= píê~≈Éå= áå
eçåÇÉä~ÖÉ=áå=ëí~êâÉå=pÅÜä~åÖÉåäáåáJ
Éå= ìåÇ= Öê∏≈íÉåíÉáäë= áã= dÉÖÉåîÉêJ
âÉÜê= ìåíÉêïÉÖë= ï~êK= pÅÜäáÉ≈äáÅÜ
éê~ääíÉ= ÇÉê= c~ÜêòÉìÖÑΩÜêÉê= ~ìÑ= ÇÉã
páÉâÄêìÅÜ= ÖÉÖÉå= ÉáåÉå= ÖÉé~êâíÉå
t~ÖÉåI=ëÉíòíÉ=~ääÉêÇáåÖë=ìåÄÉáêêí=ëÉáJ
åÉ= c~Üêí= Ñçêí= ìåÇ= é~êâíÉ= âìêò= Ç~J
å~ÅÜ= ÉáåK= a~ÄÉá= ïìêÇÉ= Éáå= ~åÖêÉåJ
òÉåÇÉê=w~ìå=ÄÉëÅÜ®ÇáÖíK
^äë= ãìíã~≈äáÅÜÉ= c~ÜêÉêáå= ÉêãáíJ

íÉäíÉ= ÇáÉ= mçäáòÉá= âìêò= Ç~å~ÅÜ= ÉáåÉ
QTJà®ÜêáÖÉ= ^åïçÜåÉêáåI= ÇáÉ= ÄÉëíêÉáJ
íÉíI= ÖÉÑ~ÜêÉå= òì= ëÉáåK=aÉê= cê~ìI= ÇáÉ
ÉáåÉ= ÄäìíÉåÇÉ= dÉëáÅÜíëîÉêäÉíòìåÖ
Ü~ííÉ= ìåÇ= çÑÑÉåÄ~ê= ëí~êâ= ~äâçÜçäáJ
ëáÉêí=ï~êI=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=_äìíéêçÄÉ=ÉåíJ
åçããÉå= ìåÇ= áÜê= cΩÜêÉêëÅÜÉáå= ÄÉJ
ëÅÜä~Öå~ÜãíK= aÉê= p~ÅÜëÅÜ~ÇÉå= ÄÉJ
íê®Öí=Éíï~=ORMM=bìêçK

pí~êâ=ÄÉíêìåâÉåÉ=c~ÜêÉêáå

mÜ~åí~ëáÉîçääÉ=tçÅÜÉ
ãáí=ÉáåÉê=mìééÉåëéáÉäÉêáå

tbkabkK= łsçêÜ~åÖ= ~ìÑ>�= ÜÉá≈í= Éë
áå= ÇÉå= lëíÉêÑÉêáÉå= îçã= OOK= Äáë= OSK
j®êò= áã= háåÇÉêJ= ìåÇ= gìÖÉåÇòÉåJ
íêìã= ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=oçíÉå=hêÉìòÉë
áå=tÉåÇÉåK=jáí=ÇÉê=mìééÉåëéáÉäÉêáå
^åâÉ= _ÉêÖÉê= ìåÇ= ÇÉã=háåÇÉêJ= ìåÇ
gìÖÉåÇòÉåíêìã= tÉåÇÉå= â∏ååÉå
háåÇÉê=áã=^äíÉê=îçå=T=Äáë=NO=g~ÜêÉå
ÉáåÉ=áåíÉêÉëë~åíÉ=ìåÇ=éÜ~åí~ëáÉîçääÉ
tçÅÜÉ= îÉêÄêáåÖÉåK= ^åãÉäÇìåÖÉå
ìåÇ=fåÑçëW=ò=MRPMT=Ó=VUM=VURMK

aáÉ= aáëâìëëáçå= ãáí= VM= j~ëÅÜÉêçJ
ÇÉêå= áã= _ΩêÖÉêë~~ä= ï~ê= âÉáåÉ= ìã
ÇÉë= h~áëÉêë= _~êíK= wìãáåÇÉëí= åáÅÜí
ÑΩê= ÇÉå= wïÉÅâîÉêÄ~åÇK= táÉ= ÇÉê
âçããáëë~êáëÅÜÉ= iÉáíÉêI= räêáÅÜ= hÉJ
ÖÉäI=Éêä®ìíÉêíÉI=Ü~ÄÉ=Éê=å~ÅÜ=ÇÉê=^ÄJ
ë~ÖÉ=~ìë=ÇÉã=o~íÜ~ìë=hçåí~âí=òìã
dçäÑJ^åä~ÖÉåJfåáíá~íçê= `Üêáëíá~å

wïÉÅâîÉêÄ~åÇ=ëÉíòí=mêΩÑîÉêÑ~ÜêÉå=Ñçêí=Ó=cçåÇë=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=ëçää=båÇÉ=^éêáä=ÖÉÖêΩåÇÉí=ïÉêÇÉå

mä~åìåÖ=ÑΩê=dçäÑJ^åä~ÖÉ=ÖÉÜí=ïÉáíÉê

sçå=g∏êå=pí~ÅÜìê~

j^p`ebolabK=wïÉáíÉê=fåÑçêã~íáJ
çåëå~ÅÜãáíí~Ö=ÇÉë=wïÉÅâîÉêÄ~åJ
ÇÉë=òìê=ÖÉéä~åíÉå=dçäÑJ^åä~ÖÉ=áå
j~ëÅÜÉêçÇÉK=aáÉ=pí~ÇíîÉêï~äíìåÖ
ïáää=Ç~ë=mêçàÉâí=òï~ê=åáÅÜí=ãÉÜê
ïÉáíÉêîÉêÑçäÖÉåK=aáÉ=fåáíá~íçêÉå
ÜçÑÑÉå=~ääÉêÇáåÖë=~ìÑ=Éáå=rãJ
ëÅÜïÉåâÉå=áã=o~íÜ~ìëK

^êÉåò=~ìÑÖÉåçããÉåW=łbê=ë~ÖíÉI=Ç~ëë
ÇÉê= wïÉÅâîÉêÄ~åÇ= Ç~ë= o~ìãçêÇJ
åìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= ÑçêíëÉíòÉå= ëçääÉK= a~
Éê=ÇÉê=ÉáåòáÖÉ=áëíI=ÇÉê=Ç~ë=sÉêÑ~ÜêÉå
ëíçééÉå= â∏ååíÉI= ëÉíòÉå= ïáê= ìåëÉêÉ
^êÄÉáí=å~íΩêäáÅÜ=ÑçêíK�

hçëíÉå=îçå=OR=MMM=bìêç=

råÇ= ÇáÉ= ÄÉÖáååí= àÉíòí= Éêëí= êáÅÜíáÖK
aÉåå= ïáÉ= hÉÖÉä= ÄÉêáÅÜíÉíÉI= ëÉáÉå
ãáííäÉêïÉáäÉ= ÇáÉ= ÉêëíÉå= báåï®åÇÉ
îçå= dçäÑJ^åä~ÖÉåJdÉÖåÉê= ~å= ÇÉê
cê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=ÉáåÖÉíêçÑÑÉåK=a~ë
ÖÉë~ãíÉ=mêΩÑîÉêÑ~ÜêÉåI=ëç=ÄÉêáÅÜíÉíÉ
hÉÖÉäI=ãΩëëÉ= ÇÉê= ^åíê~ÖëíÉääÉê= ò~ÜJ
äÉåK=aáÉ=hçëíÉå=ÄÉòáÑÑÉêíÉ= Éê= ~ìÑ= ÉíJ
ï~=OR=MMM=bìêçK=
aáÉ= ëç= ÖÉå~ååíÉ= i~åÇÉëéä~åÉêáJ

ëÅÜÉ= cÉëíëíÉääìåÖI= ÇáÉ= ~ã= båÇÉ= ÇÉë

sÉêÑ~ÜêÉåë=ëíÉÜí=ìåÇ=båÇÉ= gìäá=îçêJ
äáÉÖÉå=ëçääI=ïáêÇ=ä~ìí=hÉÖÉä=ÉáåÉ=dΩäJ
íáÖâÉáí=îçå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=Ü~ÄÉåK
g~å=pÅÜåççêI=ÇÉê= ÖÉëíÉêå=~ìÑ=ÇÉã

mçÇáìã= áã= _ΩêÖÉêë~~ä= dçäÑJ^åä~J
ÖÉåJfåáíá~íçê=`Üêáëíá~å=^êÉåò=îÉêíê~íI
áëí=ÑêÉáäáÅÜ=ÄÉëíÉê=eçÑÑåìåÖI=Ç~ëë=ÇÉê
ÉêëíÉ= pé~íÉåëíáÅÜ= òìê= dçäÑJ^åä~ÖÉ
ïÉáí= ÑêΩÜÉê= ÉêÑçäÖíK= ^ìÑ= ÇáÉ= báåëíÉäJ
äìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíÉå= ëÉáíÉåë= ÇÉê= o~íëJ
Ü~ìëJsÉêï~äíìåÖ= ~åÖÉëéêçÅÜÉåI
ãÉáåíÉ= pÅÜåççêW= łp~ÅÜäáÅÜÉ= ^êÖìJ
ãÉåíÉ= ÑΩê= Éáå= ëáååîçääÉë= sçêÜ~ÄÉå
ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ= _ê~ìåëÅÜïÉáÖë= lÄÉêJ
ÄΩêÖÉêãÉáëíÉê=ΩÄÉêòÉìÖÉåK�
pÅÜåççê=ï~êÄ=ìã=sÉêëí®åÇåáë=Ç~J

ÑΩêI=Ç~ëë=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=pí~Çí=ÖÉÑçêÇÉêJ
íÉå= råíÉêä~ÖÉå= åáÅÜí= ÑêáëíÖÉêÉÅÜí
îçêÖÉäÉÖÉå=Ü~ííÉåK=aáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ
ÇÉê=dçäÑJ^åä~ÖÉ=ëÉá=å®ãäáÅÜ=âçãéäáJ

òáÉêíW= łbë=ãìëë= åçÅÜ= ÉáåÉ= cçåÇëÖÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí= ÖÉÖêΩåÇÉí=ïÉêÇÉåK�=a~êΩJ
ÄÉê=ï~ÅÜÉ=ÇáÉ=_~åâÉå~ìÑëáÅÜí=_~ÑáåK
aÉê=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉ=wÉáíéä~å=ëÉÜÉ=îçêW
łaáÉ= råíÉêä~ÖÉå= ïÉêÇÉå= ^åÑ~åÖ
^éêáä= ÇÉê= _~åâÉå~ìÑëáÅÜí= òìê= mêΩJ
ÑìåÖ=îçêÖÉäÉÖíK=k~ÅÜ=Éíï~=ÇêÉá=tçJ
ÅÜÉåI=~äëç=båÇÉ=^éêáäI=Éêï~êíÉå=ïáê
Éáå=éçëáíáîÉë=mêΩÑJbêÖÉÄåáë=ìåÇ=â∏åJ
åÉå=Ç~åå=ÇÉå=cçåÇë=ÖêΩåÇÉåK�

_ΩêÖÉêáåáíá~íáîÉ=í~Öí=ÜÉìíÉ

j~ëÅÜÉêçÇÉë= _ΩêÖÉêáåáíá~íáîÉ= Ü~í
ëáÅÜ= ÄÉêÉáíë= ~ìÑ= ÇáÉ= páíì~íáçå= ÉáåÖÉJ
ëíÉääí= ìåÇ= ä®Çí= ÜÉìíÉ= ìã= NVKPM= rÜê
áå=ÇÉå=_ΩêÖÉêë~~ä=ÉáåK=bë= ëçääÉå=ÇáÉ
hêáíáâéìåâíÉ=~ã=dçäÑJsçêÜ~ÄÉå=òìJ
ë~ããÉåÖÉíê~ÖÉå= ïÉêÇÉåK= a~ÑΩê= áëí
Äáë=òìã=jçåí~ÖI=OPK=j®êòI=wÉáíK

péáÉäéä~íò=i~ÜïáÉëÉ=áå=qÜìåÉK cçíçW=pÅÜìäò

fkkbkpq^aqK= jáí= ÉáåÉã= âê®ÑíáÖÉå
c~ìëíëÅÜä~Ö= áå= Ç~ë= dÉëáÅÜí= ÉáåÉê
sÉêâ®ìÑÉêáå=EOTF=îÉêëÅÜ~ÑÑíÉ=ëáÅÜ=Éáå
ãìíã~≈äáÅÜÉê=wáÖ~êÉííÉåÇáÉÄ= áå= ÇÉê
táäÜÉäãëíê~≈É= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= òìê
cäìÅÜíI=å~ÅÜ=ÇÉã=Éê=òìå®ÅÜëí=ÑÉëíÖÉJ
Ü~äíÉå=ïçêÇÉå=ï~êK
báå= òïÉáíÉê= q~íîÉêÇ®ÅÜíáÖÉê= EOMFI

ÇÉê=ÇÉå=dÉÑäΩÅÜíÉíÉå=ÄÉá=ÇÉê=q~í=ìåJ
íÉêëíΩíòí=Ü~ÄÉå=ëçääI=âçååíÉ=ÇÉê=mçäáJ
òÉá=ΩÄÉêÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉê=j~ååI
ÇÉê= ëáÅÜ= Éêëí= ëÉáí= ^åÑ~åÖ= g~åì~ê= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=~ìÑÜ®äíI=ï~ê=áå=ÇÉê=sÉêJ
Ö~åÖÉåÜÉáí= ëÅÜçå= ãÉÜêÑ~ÅÜ= áã= wìJ
ë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí= ÖÉïÉêÄëã®≈áÖÉå
wáÖ~êÉííÉåÇáÉÄëí®ÜäÉå=~ìÑÖÉÑ~ääÉåK

wáÖ~êÉííÉåÇáÉÄ=ëÅÜäìÖ=òì
eçÅÜÄÉÖ~ÄíÉ=pÅÜΩäÉê=ÖÉÉÜêí

ebfa_bodK=sáÉê=pÅÜΩäÉê=~ìë=_ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ=ëáåÇ= áå=e~ååçîÉê=îçå=káÉJ
ÇÉêë~ÅÜëÉåë= hìäíìëãáåáëíÉêáå= bäáë~J
ÄÉíÜ=eÉáëíÉêJkÉìã~åå=ÑΩê=áÜêÉ=qÉáäJ
å~ÜãÉ= ~ã= c∏êÇÉêéêçÖê~ãã= ÇÉë
sÉêÉáåë= łgìÖÉåÇ= ~âíáî�= ~ìëÖÉòÉáÅÜJ
åÉí=ïçêÇÉåK=
aÉê= sÉêÉáå= Ñ∏êÇÉêí= ~åÖÉÜÉåÇÉ

^ÄáíìêáÉåíáååÉå= ìåÇ= ^ÄáíìêáÉåíÉå
ãáí= ÄÉëçåÇÉêÉê= _ÉÖ~ÄìåÖ= çÇÉê
eçÅÜÄÉÖ~ÄìåÖK
iÉå~=_ÉÅâÉêI=j~êÅìë=mÑÉáÑÑÉê=ìåÇ

oÉÖáå~= sçÖÉä= ï~êÉå= ~äë= sÉêíêÉíÉê
ÇÉë= dóãå~ëáìãë= o~~ÄÉëÅÜìäÉ= ~åJ

sáÉê=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=å~ÜãÉå=ÄÉá=łgìÖÉåÇ=~âíáî�=íÉáä

ïÉëÉåÇK=a~ë=dóãå~ëáìã=åáããí=~äë
ÉáåòáÖÉ= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= pÅÜìäÉ= ëÉáí
ëÉÅÜë= g~ÜêÉå= ~å= ÇÉã= c∏êÇÉêéêçJ
Öê~ãã=íÉáäK=^äë=báåòÉäÄÉïÉêÄÉê=ïìêJ
ÇÉ= áå= ÇáÉëÉã= g~Üê= òìÇÉã= `ÜêáëíçJ
éÜÉê= píáãáâ= îçå= ÇÉê= kÉìÉå= lÄÉêJ
ëÅÜìäÉ=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíK
łgìÖÉåÇ=~âíáî�=ÄÉíêÉìí=ÄìåÇÉëïÉáí

êìåÇ= NQMM= pÅÜΩäÉêáååÉå= ìåÇ= pÅÜΩJ
äÉêI= ÇÉåÉå= Éê= ^ÄáíìêáÉåíÉåÄÉê~íìåÖI
_ÉÖ~ÄíÉåÑ∏êÇÉêìåÖI= píìÇáÉåéä~J
åìåÖI= `ç~ÅÜáåÖ= áã= píìÇáìãI= áåíÉêJ
å~íáçå~äÉ= råáîÉêëáí®íëâçåí~âíÉ= ìåÇ
píáéÉåÇáÉåÜáäÑÉ=~åÄáÉíÉíK Üí

^ã=VK=j~á=ïáÉÇÉê=pÉáÑÉåâáëíÉåêÉååÉå=~ã=kì≈ÄÉêÖ

£pqif`ebo= ofkdK= aáÉ= gìÖÉåÇòÉåJ
íêÉå=çêÖ~åáëáÉêÉå=ïáÉÇÉê=Ç~ë=ÄÉäáÉÄíÉ
pÉáÑÉåâáëíÉåêÉååÉå= ł`ççäÉ= háëíÉå
ÖÉÖÉå=ÇáÉ=rÜê�K=^ã=pçååí~ÖI=VK=j~áI
ïáêÇ= ÇÉê= kì≈ÄÉêÖ= áã= mêáåòÉåé~êâ
òìê= oÉååëíêÉÅâÉK= qÉáäåÉÜãÉå= â∏åJ
åÉå=háåÇÉê= ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉ= áã=^äJ
íÉê=îçå=ëÉÅÜë=Äáë=NQ=g~ÜêÉåK=
a~ÄÉá=ïáêÇ= åáÅÜí= åìê= ÇáÉ= pÅÜåÉäJ

äáÖâÉáí= ÇÉê= cäáíòÉê= çÜåÉ= jçíçêÉåI

`ççäÉ=háëíÉå=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=rÜê

ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= lêáÖáå~äáí®í= ÇÉê
~ÄÉåíÉìÉêäáÅÜÉå= _çäáÇÉå= ÄÉïÉêíÉíK
fåÑçêã~íáçåÉå= ëáåÇ= áå= ÇÉå= pÅÜìäÉå
ìåÇ= ëí®ÇíáëÅÜÉå= gìÖÉåÇòÉåíêÉå= îÉêJ
íÉáäí=ïçêÇÉåK=^åãÉäÇìåÖÉå=ÄáííÉ=Äáë
òìã= RK=j~á= ~å= ÑçäÖÉåÇÉ= ^ÇêÉëëÉW
háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇòÉåíêìã=oΩÜãÉI
dáÑÜçêåÉê=píê~≈É=NTRI=PUNOO=_ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖI= qÉäÉÑçå= ONQRORRI= bJj~áäW
âàòêìÉÜãÉ]ïÉÄKÇÉ
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